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Demonstrações financeiras - Exercícios Findos em 31/03/2026 e 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balanços patrimoniais

Ativo Nota 2026 2025
Circulante
  Caixa e equivalentes de caixa 9 a 696.990 537.234
  Aplicações financeiras 9 b 244.262 238.064
  Contas a receber de clientes 10 50.536 65.665
  Instrumentos financeiros derivativos 33 53.033 37.118
  Estoques 11 224.997 200.795
  Ativo biológico 12 181.444 239.645
  Adiantamentos a fornecedores 13 1.186 6.417
  Tributos a recuperar 14 a 86.850 33.997
  Imposto de renda e  contribuição social a recuperar 14 b 25.848 4.404
  Demais contas a receber 15 8.621 1.724

  Total do ativo circulante 1.573.767 1.365.063
Não circulante
 Realizável a longo prazo
  Aplicações financeiras 9 b 44.100 38.384
  Instrumentos financeiros derivativos 33 – 659
  Tributos a recuperar 14 a 27.729 27.380
  Demais contas a receber 15 5.653 30.238

77.482 96.661
  Investimentos 625 625
  Imobilizado 16 1.396.524 1.216.629
  Intangível 2.225 1.709
  Direito de uso 17 a 692.589 784.644
  Total do ativo não circulante 2.169.445 2.100.268
  Total do ativo 3.743.212 3.465.331

Passivo e Patrimônio Líquido Nota 2026 2025
Circulante
  Fornecedores 18 115.301 138.763
  Arrendamentos a pagar 17 b 29.952 6.152
  Parceria agrícola a pagar 17 b 164.177 173.376
  Empréstimos e financiamentos 19 255.932 246.274
  Debêntures 19 5.426 5.148
  Salários e contribuições sociais 21 40.877 36.566
  Dividendos e juros sobre o capital próprio 22 3.516 3.035
  Empréstimos de acionistas 22 12.030 10.859
  Adiantamentos de clientes 23 3.861 10.454
  Instrumentos financeiros derivativos 33 41.905 65.060
  Tributos a recolher 24 1.922 6.644
 Total do passivo circulante 674.899 702.331
Não circulante
  Empréstimos e financiamentos 19 763.481 609.373
  Debêntures 19 277.369 266.891
  Adiantamentos de clientes 23 168.874 –
  Arrendamentos a pagar 17 b 33.985 23.640
  Parceria agrícola a pagar 17 b 546.001 658.777
  Instrumentos financeiros derivativos 33 – 9.528
  Obrigações com a Cooperativa 20 18.278 17.750
  Empréstimos de acionistas 22 72.177 75.487
  Provisão para contingências 25 11.136 5.334
  Tributos diferidos 26 258.690 229.110
 Total do passivo não circulante 2.149.991 1.895.890
 Total do passivo 2.824.890 2.598.221
Patrimônio líquido
  Capital social 27 823.920 551.981
  Reservas de lucros 71.814 306.303
  Ajuste de avaliação patrimonial 22.588 8.826
Total do patrimônio líquido 918.322 867.110
Total do passivo e patrimônio líquido 3.743.212 3.465.331

Demonstrações de resultados Nota 2026 2025
 Receita líquida das vendas 28 1.185.900 1.320.009
 Custo dos produtos vendidos 29 (861.379) (894.035)
 Variação do valor justo do ativo biológico 12 (92.618) 10.851
Lucro bruto 231.903 436.825
 Despesas com vendas 29 (16.212) (15.832)
 Despesas gerais e administrativas 29 (64.953) (52.835)
 Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 30 48.480 14.452
Lucro operacional 199.218 382.610
 Receitas financeiras 31 117.427 96.995
 Despesas financeiras 31 (249.067) (230.489)
 Variação cambial, líquida 31 1.467 (8.504)
 Derivativos 31/33 3.998 (56.824)
Resultado financeiro 31 (126.175) (198.822)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 73.043 183.788
Imposto de renda e contribuição social 26
 Correntes (2.378) (18.529)
 Diferidos (20.010) (16.487)
Lucro líquido do exercício 50.655 148.772
Lucro básico e diluído por ação - em R$ 32 17,29 50,77

 Demonstrações de resultados abrangentes 2026 2025
Lucro líquido do exercício 50.655 148.772
Itens que serão reclassificados subsequentemente ao resultado
Instrumentos financeiros derivativos:
 Derivativos de mercadorias - futuro, opções  e contratos a termo 5.802 60.940
 Derivativos de câmbio - opções e NDF 18.306 (33.448)
 Tributos diferidos sobre itens acima (9.571) (9.347)

14.537 18.145
Resultado abrangente do exercício 65.192 166.917

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido Reservas de lucros Ajustes de avaliação patrimonial
Capital Incentivos Retenção Custo Hedge Lucros

Nota social Legal fiscais de lucros atribuído accounting acumulados Total
Em 31 de março de 2024 499.927 10.382 20.861 172.284 12.173 (20.474) – 695.153
Realização do custo atribuído, líquido de tributos 27 (iii) – – – – (1.018) – 1.018 –
Instrumentos financeiros - hedge accounting 27 (iii) – – – – – 18.145 – 18.145
Integralização de capital social 27 (i) 52.054 – – – –  – 52.054
Lucro líquido do exercício – – – – – – 148.772 148.772
Destinação do lucro:
Constituição de reservas 27 (ii) – 7.439 – 95.337 – – (102.776) –
Constituição de juros sobre o capital 27 (v) – – –  – – – (45.600) (45.600)
Dividendos mínimos obrigatórios 27 (iv) – – – – – – (1.414) (1.414)

Em 31 de março de 2025 551.981 17.821 20.861 267.621 11.155 (2.329) – 867.110
Realização do custo atribuído, líquido de tributos 27 (iii) – – – – (775) – 775 –
Instrumentos financeiros - hedge accounting 27 (iii) – – – – – 14.537 – 14.537
Integralização de capital social 27 (i) 271.939 (17.821) – (254.118) – – – –
Lucro líquido do exercício – – – – – – 50.655 50.655
Destinação do lucro:
Constituição de reservas 27 (ii) – 2.533 – 34.917 – – (37.450) –
Constituição de dividendos 27 (iv) – – – – – – (13.500) (13.500)
Dividendos mínimos obrigatórios 27 (iv) – – – – – – (480) (480)

Em 31 de março de 2026 823.920 2.533 20.861 48.420 10.380 12.208 – 918.322

 Demonstrações dos fluxos de caixa - Método indireto Nota 2026 2025
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 73.043 183.788
Ajustes:
 Depreciação e amortização 29 175.565 141.508
 Depreciação direito de uso 29 153.810 159.916
 Colheita dos ativos biológicos 29 214.233 215.941
 Variação do valor justo do ativo biológico 12 92.618 (10.851)
 Resultado da baixa de arrendamentos 17 (126) 17.505
 Resultado da alienação de ativo imobilizado 16 2.890 7.104
 Provisão para contingências, liquida 25 5.802 1.374
 Instrumentos derivativos não realizados (23.831) 35.091
 Juros, variações monetárias e cambiais,
 líquidos de empréstimos e debêntures 35 136.424 134.803
 Juros de arrendamentos e parcerias agrícolas 17 75.332 82.527
 Juros sobre adiantamentos de clientes 23 18.874 –
 Juros, variações monetárias e cambiais, líquidos 31 10.279 4.287

934.913 972.993
 Variações nos ativos e passivos
  Contas a receber de clientes 16.002 15.026
  Estoques (32.455) (25.607)
  Aumento de ativo biológico 12 (243.712) (201.625)
  Adiantamentos a fornecedores 5.231 (5.866)
  Tributos a recuperar (73.073) (11.011)
  Demais contas a receber 17.688 4.808
  Fornecedores (89.689) (39.979)
  Obrigações com a Cooperativa – (614)
  Salários e contribuições sociais 4.311 1.359
  Adiantamento de clientes 143.407 2.680
  Impostos a pagar (4.722) (5.515)
Caixa gerado nas operações 677.901 706.649
 Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos e debêntures 35 (130.363) (113.966)
 Pagamento de juros sobre empréstimos partes relacionadas 22 (3.599) (2.412)
 Imposto de renda e contribuição social pagos (2.378) (18.529)
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 541.561 571.742
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
 Ingressos de aplicações financeiras (11.915) (39.019)
 Adições ao ativo imobilizado e intangível exceto cana-de-açúcar 16 (118.205) (108.523)
 Adições ao ativo imobilizado cana-de-açúcar 16 (184.122) (167.464)
 Valor recebido pela venda de ativo imobilizado 6.091 8.001
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimentos (308.151) (307.005)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
 Amortização de partes relacionadas 22 (7.300) (7.300)
 Amortização de empréstimos e financiamentos e debêntures 35 (217.189) (329.672)
 Ingressos de empréstimos e financiamentos e debêntures 35 385.650 248.919
 Amortização de aluguéis, arrendamentos e parcerias - principal 17 (142.548) (136.707)
 Amortização de aluguéis, arrendamentos e parcerias juros 17 (75.330) (84.065)
 Dividendos e juros sobre o capital próprio pagos (13.500) (2.168)
Caixa líquido aplicado nas atividades de financiamentos (70.217) (310.993)
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa, líquido 163.193 (46.256)
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 537.234 582.932
Efeito da variação cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa (3.437) 558
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 696.990 537.234
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